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Las recientes investigaciones nos demuestran que la evaluacion es un factor clave para la
mejora de los aprendizajes de los alumnos. Por este motivo, constituye una accion relevante
el seguimiento del proceso y la aplicacion de una diversidad de instrumentos.

La evaluacion debe ser para los docentes una herramienta de trabajo que permita ver qué
aprenden, qué no aprenden y por qué no aprenden los alumnos, cuales son las causas que
subyacen a los diferentes niveles de error e incorporar esta informacion para redireccionar
el proceso de ensefianza. Es también una informacién vital para los alumnos, para que
puedan ser conscientes de sus debilidades, no sentirlos como un fracaso sin solucién, sino
como un momento en el proceso de aprender ya que al conocerlos y asumirlos construyen
una via para la superacion.

Desde esta perspectiva podemos considerar la evaluacion como un proceso de recoleccion
sistematica de informacién y su interpretacion, descripta cualitativa y cuantitativamente en
término de juicio de valor para seleccionar entre distintas alternativas de decision y para su
comunicacion a los interesados.

La evaluacion del alumno es un proceso complejo y para poder desarrollarlo adecuadamen-
te es necesario disefar previamente diferentes estrategias. La lectura y andlisis del Docu-
mento N° 4 que presentamos, permitira usar la informacion que proporcionan los alumnos,
formales e informales, cotidianamente para redireccionar las practicas docentes en el pro-
ceso de ensenanza de las diferentes disciplinas que integran el Disefio Curricular.

Profesora Graciela BAR
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Toda evaluacion formativa implica establecer una vigorosa comunicacion entre alumnos y
docentes. Pero seria ingenuo pensar que toda interaccion contribuye a la regulacion de los
aprendizajes. La comunicacion en clase presenta ambigledades y paradojas, porque bue-
na parte de las conversaciones e intervenciones no inducen a buscar el conflicto cognitivo,
sino a cubrirlo.

“La comunicacion es un valor de moda, sin embargo, no se deberia olvidar que la comuni-

cacion no es, en si, ni buena ni mala sino que depende de los poderes, las estrategias y los

fines a los que sirve” (Perrenoud, 2008: 169). El pedagogo francés analiza asi esta palabra:

e Comunicacion no es sindnimo de cooperacion: también es un instrumento de denigra-
cion, de critica, de represion, de exclusion, de conflicto simbdlico,

e Comunicacion no es sinénimo de confianza: También se comunica para mentir, tram-
pear, falsificar la realidad,

e Comunicacion no es sindnimo de transparencia: se comunica tanto para desinformar, como
para manipular, arrojar polvo a los 0jos, construir una fachada, salvar las apariencias,

e Comunicacion no es sindénimo de igualdad, de simetria: también se comunica para
dirigir, justificar una jerarquia, privilegios, segregaciones,

e Comunicacion no es sindbnimo de libertad: se comunica también para lavar el cerebro,
alienar, hacer interiorizar normas, instaurar tabues,

e Comunicacion no es sindnimo de racionalidad, la publicidad y la propaganda (politica,
religiosa, comercial) juegan ampliamente sobre el inconsciente y los moviles menos
racionales del ser humano,

e Comunicacion no es sinbnimo de aprendizaje: en la vida cotidiana el papel mayor de la
conversacion no es movilizar, sino fortalecer las ideas recibidas, conformar a cada uno
con sus estereotipos y habitos de pensamiento.”

De modo que si la comunicacion presenta caracteristicas ambiguas ¢,por qué deberia pasar
otra cosa en la escuela, en el aula? Alli, la comunicacion no siempre esta del lado de la libe-
racion, la autonomia y el progreso. Muchas veces es instrumento de alienacion, exclusion,
desinformacion o seleccion. Por lo tanto, la comunicacion adquiere un sentido particular y
complejo, puesto que la dependencia y vigilancia de docentes y alumnos, es decir, la cons-
tante visibilidad de las conductas y pensamientos, contribuyen a esta complejidad.

Es necesario tener claro que la comunicacion es ambigua en cualquier interacciéon humana.
Ahora bien, una evaluacion formativa, sustentada en una légica cooperativa, basada en la
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hipdtesis de que el alumno quiera aprender, exige una multiplicacion e intensificacion de los
momentos de retroaccion y reorientacion de las actividades.

Las multiples l6gicas de la comunicacion no contribuyen siempre a la regulacion 6ptima de
los aprendizajes. En el aula, que es un marco de vida comunitaria, la comunicacion privada se
infiltra en todos los intersticios y este espacio de comunicacion paralela constituye un limite
de cualquier pedagogia diferenciada. Muchos docentes tienen la impresion de que cuan-
do trabajan con uno o varios alumnos pierden el control del conjunto de la clase. Es que,
paraddjicamente, una pedagogia diferenciada, que privilegia la regulacion interactiva de los
aprendizajes, acrecienta y disminuye al mismo tiempo, los espacios de libertad de los alum-
nos. Los acrecienta porque el docente no puede entrar en comunicacion intensiva con todos
los alumnos a la vez, sino que tiene que focalizar su mirada a un grupo pequeno o a un solo
alumno. Pero la restringe, porque cuando el docente trabaja individualmente con sus alumnos
lo hace intensivamente, de manera que no pueden simular la participacion, o la comprension.
Otro modo de restriccion es que muchas veces los alumnos no aceptan el contrato didactico,
que ciertos docentes, siguiendo la pedagogia diferenciada, intentan instaurar.

A pesar de las buenas intenciones de la evaluacion formativa, no todos los alumnos la aceptan
o la aprecian porque puede ser percibida como una violencia simbdlica, ya que introduce, en
nombre de una pedagogia determinada, una observacion y un cuestionamiento intensivo.

La competencia, la busqueda de distincion y la no contemplacion del silencio del alumno
son otros de los factores que alteran la comunicacion.
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PRESENTACION

Este documento intenta aportar, a la vez que interrogar,
acerca de las practicas institucionales —de evaluacion-,
en relacion a la nueva propuesta paradigmatica...

En el marco de la Re-significacion de la Escuela Secundaria, abordamos en este docu-
mento la Evaluacion, no sélo en continuidad con los anteriores, sino a manera de revision de
las respuestas que vamos construyendo frente al paradigma propuesto, que nos comprende
y desafia a re-posicionar la escuela y la tarea de ensefar.

El documento intentara aportar nuevas vias por donde transitar la Re-significacion, planteara
interrogantes que asistan en este recorrido, y orientara en la construccion de propuestas inter
y disciplinares, practicas institucionales, procesos de construccion / circulacion y aplicacion
del conocimiento.

Con este documento esperamos propiciar una reflexion
sobre las practicas de evaluacion que conocemos y que
consideramos habituales, “naturales” y obvias, y a su vez
desafiar y desafiarnos a pensarlas a futuro.

La evaluacion aporta conceptos y estrategias para el analisis de las propuestas institucionales en
relacion a: ¢,qué significacion tiene en las escuelas lo epistemolégico al interior de cada discipli-
na? ;Desde qué lugar del saber se ha podido abordar el curriculum, una relectura del mismo y
sus posibles cambios? ;, Coémo se logra concertar lo metodolégico en este cambio paradigma-
tico? ¢ De qué manera lo estratégico puede contribuir a trasladar el eje de la ensefianza al plano
del diseno y las construcciones, no sélo de la disposicion “heredada” y la trasmision?

Con este documento propiciamos una reflexion sobre las practicas de evaluacion que cono-
cemos y que consideramos habituales en lo educativo, “naturales” y obvias, y a su vez pen-
sarlas a futuro en el ambito de la escuela. Esperamos que su lectura ponga en evidencia los
modos en los que desarrollamos nuestra profesion y nos enfrente con la toma de decisiones
ante cambios posibles que exige una cultura escolar que implica a jévenes y adolescentes de
un tiempo distinto.
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Entendemos a la evaluacién como parte del planteo inicial de toda propuesta pedagdgica, la
cual supone reflexion y revision de las perspectivas tedricas, las practicas de ensefianza, los
aprendizajes, asi como de aspectos organizativos y de gestion escolar. Por ende, no pensa-
mos este documento como un apéndice final de la propuesta de Resignificacion, sino por el
contrario, como aspecto fundamental e integral de dicho proceso, el cual invita a problemati-
zar, cuestionar y repensar la evaluacion como parte inherente e indisociable de la educacion.

La evaluacion en debate

No se trata de incorporar mas tareas a las practicas
docentes, sino de pensar el conjunto de esas tareas y hacer un
nuevo contrato de evaluacion entre todos...

El punto de inicio de este documento es situarnos en la complejidad escolar y las exigencias
de la labor docente relacionadas a diversas realidades —grupos numerosos, sobre-edad, inte-
gracion de alumnos, problemas socio-familiares, otras condiciones escolares y nuevos modos
de comprender y emprender la ensenanza y el logro de conocimientos- que abren la brecha
entre las propuestas y sus desarrollos.

Eso lleva a preguntarnos acerca de nuevas formas de enfrentar los desafios y las
practicas hoy, sabiendo que no se trata de pensar en mayores exigencias, pero tampoco
proponer facilismos ni simplezas, porque, —como expresa Santos Guerra- es mas importan-
te “saber hacia donde se camina que apurar el paso hacia ninguna parte” (Santos Guerra,
en Ceballos, 2007: 420).

En este contexto de contradicciones entre necesidades y posibilidades, procuramos acer-

car fundamentos, estrategias, escalas de calificacion desde una concepcion de evaluacion

pensada:

e como practica social, que no es tarea Unica del docente,

e que se desarrolla en forma colegiada, es decir, responsabilidad de equipos,

e mediante informacion compartida con los alumnos, sobre procesos, logros, decisiones,

e como fundamentalmente multirreferenciada, en la que participan muchos actores
institucionales ademas de los docentes, cuya funcion la entendemos desde el mismo rol
que en la ensefanza: como guia.
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No es el docente Unico responsable de la totalidad del proceso de evaluacion, éste
puede -debiera- ser asumido por otros actores institucionales, de tal manera que el / la docen-
te pueda centrar la evaluacion en su funcion formativa, también en la acreditacion y calificacion
como tareas indelegables de su rol.

En estos conceptos se sustenta la propuesta del documento, que al incorporar nuevos desa-
fios, no pretende acrecentar el conjunto de las tareas docentes, sino hacer un nuevo contra-
to de evaluacion entre todos, con los alumnos, con los colegas, desde la gestion institu-
cional que debe gestionar la evaluacion y respaldar sus practicas poniendo a disposicion una
organizacion y un funcionamiento de la escuela a favor de la ensefianza, con nuevos modos
de construccion de conocimientos para nuestros jovenes.

Ante ello, esta propuesta aboga por la coordinacién de actividades y organizacion de
la informacioén, que puedan ser compartidos por los docentes, bajo la modalidad que
cada escuela pueda implementar (se explicita mas adelante en el desarrollo sobre Indica-
dores y registros).

EIl modo en que evaluamos es sdlo uno de los muchos
posibles, esto no implica que se convierta en nuestro unico
modo de hacerlo...

La revisidn que proponemos requiere en primer lugar pensar a la evaluacion como practica
ligada a determinantes epistemoldgicos, histéricos y sociales. Como sefiala Alvarez Méndez
(1995: 174) “... La evaluacion educativa y los conceptos que la van definiendo (rendimiento,
calificacion, acreditacion...) es un constructo social y por tanto un invento, una convencion
susceptible de cambio, al que se le dan usos ideoldgicos y politicos confundidos con los usos
educativos.” No obstante, las practicas reiteradas / no reflexionadas nos hacen creer que no
puede ser de otro modo, 1o cual obtura toda posibilidad de revision y transformacion.

La misma debe ser superada por una actitud critica que haga de “la evaluacion un objeto de
evaluacion”, a partir del cual se habiliten otros modos posibles de llevarla adelante. Sera éste
sin duda un objeto de reflexidon complejo, que debe ser abordado como revision continua de
los aspectos pedagdgicos, ideoldgicos, epistemoldgicos y técnicos, que involucran todo el
proceso educativo.
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Qué decimos cuando hablamos de evaluacion

La evaluacion estara dirigida no solo a los alumnos, sino a
todos los agentes que intervienen en el proceso, y
fundamentalmente a las propuestas didacticas, a las
decisiones curriculares y a los modelos de gestion.

A la evaluacion se le suelen atribuir diferentes significados, relacionados a una perspectiva
tradicional, principalmente con la calificacion, acreditacion, control de resultados, de sujetos
y momento final del proceso. En ese sentido, asume una funcion meramente clasificatoria y
burocratica de acreditaciones periddicas o terminales que no posibilitan la comprension del
proceso, la regulacion y revision de acciones propuestas por el docente, menos aln la au-
toevaluacion de los alumnos.

Desde esta perspectiva tampoco la escuela realiza una mirada interna, reflexiva sobre su ha-
cer, necesidad de mejoras o cambios; la evaluacion tradicional no ofrece casi ninguna oportu-
nidad de que la escuela tenga autoridad y poder para revisar cooperativamente sus practicas
ni para construir un concepto unificado de evaluacion.

La evaluacion es fundamentalmente valoracion: evaluar implica emitir un juicio de valor acer-
ca de aquello que se evalla. Si bien, “desde una perspectiva didactica el concepto de eva-
luacion implica juzgar la ensefianza y juzgar el aprendizaje, atribuirles un valor a los actos y las
practicas de los docentes...” (Litwin, 1998: 13), nosotros la entendemos en un sentido mas
amplio que abarca toda la institucion, no sélo dirigida a los aprendizajes, a los alumnos, a lo
conceptual, sino desde multiples dimensiones y multiples referentes —no sdlo desde la vision
del docente.

Segun Angulo Rasco (1994: 285), desde una “acepciéon amplia” la evaluacion consiste en
conocer Y valorar la calidad de la educacion en el que participan muchos actores, dimensio-
nes institucionales y componentes de la propuesta educativa: procesos de gestion, proyecto
institucional, planes, ensenanza y su sentido esta dado en una propuesta que sea inclusiva
de todo el alumnado.

La evaluacion debe ir mucho mas alla de constatar solamente un impacto en el alumno,
debe analizar como se gestionan los procesos escolares, para lo cual debe acompanar y
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anticiparse a la ensenanza. “Se debe cambiar la evaluacion para cambiar la pedagogia[...]
¢, Por qué poner la evaluacion en el centro (de los cambios)? Sencillamente porque aqui hace
de punto de partida” (Perrenoud, 2008: 194).

Que la evaluacion se anticipe a otras practicas pedagogicas significa pensarla institucional-

mente como punto de partida de dichos procesos. La evaluacion como proceso sistema-

tico se desarrolla en distintas fases y momentos; Bonvecchio (2004 59) los sistematiza de

esta manera:

e planificacion: es el diseno de lo que se va a evaluar que incluye localizacion de la informa-
cién, contrato pedagdgico y seleccion de los instrumentos de recogida de informacion;

e recoleccion de la informacion: y su registro;

e evaluacion propiamente dicha: interpretacion de la informacion, emitir juicio sobre el as-
pecto evaluado y sobre la misma evaluacion;

e toma de decisiones: entre opciones alternativas;

e resumen, expresion de resultados e informe: es la comunicacion a otros de la informacion
mediante un sistema cuali o cuantitativo —como las calificaciones.

Aspectos subjetivos en el proceso de evaluaciéon

Es necesario tomar conciencia sobre aspectos subjetivos
que estan siempre presentes cuando evaluamos, y que el
modo en que propongamos la evaluacion tendra a su vez

efectos en la subjetividad de nuestros alumnos.

La practica evaluadora del profesor reproduce y revela sus vivencias y su experiencia escolar
como estudiante y como educador, lo que suele producir una fuerte contradiccion en el dis-
curso y la practica de muchos educadores. Es en parte lo que sustenta este paradigma: la
contradiccion, que esta presente en los hechos humanos, en o social, en la educacion.

Los modos en los que en ocasiones los docentes repetimos conductas (atendiendo quizas
a modelos de docentes que tuvimos) se muestran constantemente, aun incluso en la férrea
pretension de hacer las diferencias con nuestros formadores o tomando distancia de deter-
minadas posturas ideoldgicas tradicionales. Estas contradicciones y el grado de implicancia
en las que estas practicas se presentan cotidianamente se traducen en expectativas, valo-
raciones, prejuicios, ideas, representaciones, emociones que cobran sentido y direccion en
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un “hacer didactica” que toma registro en una instancia inconsciente y se corporiza en un
proceso de ensefanza.

Debiéramos pensar en otras condiciones que pueden incidir en la evaluacion, tales como: el
ingreso del grupo al primer ano del nivel, situacion que plantea cambios por los multiples
vinculos con mayor cantidad de profesores en un contexto en el que las relaciones tienden a
hacerse mas impersonales, posiblemente con nuevas exigencias en el régimen de asistencia,
de acreditacion y promocion;

Incide en la evaluacion y de manera especial, la integracion de estudiantes con discapaci-
dades a un nuevo grupo de pares y simultaneamente la atencion de su parte a mas cantidad
de materias en relacion a las escuelas donde concurrian como exigencias de mayor autono-
mia en el estudio;

También es importante tener en cuenta los estudiantes que se incorporan al establecimiento
provenientes de otras escuelas, con la carga de nuevas adaptaciones, relaciones y exigencias.

Sila evaluacion es propuesta como forma de control fundamentalmente destinada a identificar
a aquéllos que no saben y aquello que no saben, generara en los alumnos estados de ansie-
dad y temores que tendran un fuerte impacto sobre la autoestima y la motivacion, generando
efectos negativos sobre sus aprendizajes. Si por el contrario la evaluacion les permite a los
alumnos revisar sus errores, dificultades y logros para saber como continuar, sera aprove-
chada por ellos para conocer sus procesos de aprendizajes, a través de la informaciéon que
reciben y para autoconocimiento de sus limites y de sus posibilidades.

Este valor formativo de la evaluacion también ha de impactar en los otros docentes de la
institucion y en la cultura escolar que de esta manera llega a impregnar las relaciones y expec-
tativas de las familias con la propia escuela.

De la evaluacion centrada en el control a la evaluacidon centrada en el aprendizaje

Durante mucho tiempo el examen ha sido la forma mas antigua de evaluacion, y para mu-
chos se ha reducido a ese dispositivo. El examen se constituyd en un elemento vinculado a
la reglamentacion de la competitividad y la oportunidad de opciones, como institucion ligada
a la titulacion u otorgamiento de credenciales y diplomas, como herramienta de evaluacion
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de la calidad educativa y como instrumento de control curricular. Foucault sostiene que “el
examen combina las técnicas de la jerarquia que vigila y las de la sancion que normaliza... es
una mirada normalizadora una vigilancia que permite calificar, clasificar y castigar. Establece
sobre los individuos una visibilidad a través de la cual se los diferencia y se los sanciona... En
él vienen a unirse la ceremonia del poder y la forma de la experiencia, el despliegue de la fuerza
y el establecimiento de la verdad” (Foucault -A, 1989: 189).

Como vemos, para Foucault el examen implica una cierta forma de poder que da lugar a la
formacion de un tipo de saber.

El proceso de evaluacion se ha remitido a este instrumento para validar la acreditacion, califi-
cacion y promocion, cuando en realidad adquiere sentido en funcion de los aprendizajes. Hoy,
las exigencias del tiempo y los modos en los que se manejan los saberes culturales y sociales
que cobran vida en las instituciones educativas para adolescentes y jovenes, ameritan que el
proceso de construccion de conocimientos, implique una propuesta de evaluacion formativa.
Si la evaluacion formativa no nos lleva a la diferenciacion de los procesos de aprendizaje, per-
sistira la resistencia a instalar otros modos posibles de ensefar y de aprender, o en todo caso
una regresion a métodos de ensefianza y evaluacion mas conformes con las restricciones que
con la re-significacion del Saber.

“La contradiccion entre el espiritu formativo y el certificativo no puede ser superada por arte
de magia, pero sera tanto mas soportable cuanto se desarrolle una pedagogia diferenciada
eficaz. La apuesta prioritaria no es suprimir toda evaluacion sumatoria o certificativa, sino crear
condiciones de aprendizaje mas favorables para todos, principalmente para los mas desfavo-
recidos.” (Perrenoud, 2008: 218).

Hacer de la evaluacién un aprendizaje significativo

La evaluacion dentro del marco tedrico del aprendizaje
significativo debe permitir la intervencion del alumno y debe
ser abordado como un contenido de aprendizaje orientado a

la autoevaluacion y la metacognicion.

En las Ultimas décadas el concepto de evaluacion ha sufrido una profunda transformacion
debido en gran medida a la necesidad de adaptar el significado y las practicas de evaluacion
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a los desarrollos tedricos en el campo de la pedagogia y la didactica.

La evaluacion dentro del marco tedrico del aprendizaje significativo debe permitir la interven-
cion del alumno y debe incluso ser abordado como un contenido de aprendizaje orientandose
a la autoevaluacion y la metacognicion. De ahi que la evaluacion y las estrategias que se
planteen deben involucrar al alumno favoreciendo el desarrollo de habilidades de autoconoci-
miento y autorregulacion.

El siguiente cuadro de Cabrera (2001: 25-48) muestra con claridad la incidencia de las teorias
del aprendizaje significativo en la evaluacion:
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TEORIAS DEL APRENDIZAJE IMPLICACIONES PARA LA EVALUACION
Se reconoce que el conocimiento y la regulacion de 1. Promover la autoevaluacion, que el estudiante piense
los propios procesos cognitivos son la clave para acerca de cuanto aprende bien/mal, como establecer
favorecer la capacidad de aprender a aprender. Es metas y por qué le gusta o no hacer ciertos trabajos.
importante saber manejar su propio proceso de 2. Estimular procesos de coevaluacion entre el profeso-
aprendizaje. rado y el alumnado y entre estos entre si.

CUADRO- La evaluacion del aprendizaje a la luz de las actuales concepciones sobre aprendi-
zaje. (BORDAS, CABRERA, (2001: 25-48)

De la evaluacién homogeneizadora a la evaluacion en la diversidad

Junto con las consideraciones acerca de la heterogeneidad y diversidad en la composicion del
grupo escolar, debemos tener en cuenta también en la evaluacion la gran variedad de estilos
de aprendizajes, intereses, periodos de concentracion, memorias, ritmos, tipos de inteligen-
cia, niveles de conocimiento.

En este sentido podemos lanzarnos a construir y acompanar a los jovenes en sus trayectorias
escolares, en la experiencia del recorrido que no se reduce al transito, ni acumulacion de afos,
sino a la vivencia y la apropiacion de los saberes que como sociedad proponemos en este
nivel educativo y que les han de permitir constituirse como ciudadanos participes v criticos,
hacedores de su proyecto de vida.

Proponer evaluacion formativa es entenderla de manera
procesual, sustentada en la diferenciacion, regulacion y
autorregulacion de los aprendizajes...

Es necesario observar a todos los alumnos para comprender sus formas de aprender, reco-
nocer la diferenciacion de los procesos de aprendizajes de cada uno y ajustar de manera
individualizada las intervenciones pedagdgicas, teniendo en cuenta que no todos necesitan ‘la
misma ‘dosis’ de evaluacién formativa.

La intencion es que la evaluacion formativa logre la regulaciéon de los aprendizajes, que
“serfa estimar el camino ya recorrido por cada uno vy, simultdneamente, el que resta por re-
correr” (Perrenoud, 2008: 116), para decidir cuando y cdmo intervenir el docente. Aunque
también puede ser el propio alumno quien logra la autorregulacion, cuando logra referenciar
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SU proceso en vistas a una trayectoria dptima (para él), cuando conoce hacia qué objetivos se
orientan sus aprendizajes, cuando reconoce lo que sabe o necesita saber.

Por ello, una evaluacioén diferenciadora, no necesariamente significa mas tiempos y esfuer-
z0s docentes, porque a la vez exime de muchas intervenciones con otros alumnos. La dife-
renciacion comienza con una inversion en la observacion y la interpretacion de los procesos
de aprendizajes, proporcionada a las necesidades de cada alumno. “Una evaluacion formativa
no produce informaciones (...) por (el sdlo hecho de) hacer funcionar una magquina evaluado-
ra. Pretende dar al docente informaciones para intervenir con eficacia en la regulacion de los
aprendizajes de sus alumnos” (Perrenoud, 2008: 163).

Instalar la evaluacién formativa y procesual es lograr que sus conclusiones retornen en
beneficio de los aprendizajes, lo cual se operativiza en acciones concretas. Asi, las devolucio-
nes que hace el docente al alumno sobre el desarrollo, resultados o progresos de una activi-
dad evaluativa, es fundamental para comprender los aciertos, errores, como continuar, como
retomar y mejorar sus aprendizajes. Esas ocasiones de “dialogo, de comprension...” son
valiosas, alli pueden gestarse “mejoras” en la produccion de conocimiento y en la ensefianza
(Santos Guerra, 2000: 33-45).

Simultaneamente, el alumno participa de ese dialogo aportando sus puntos de vista, con ex-
plicaciones, fundamentaciones sobre el proceso y las actividades de evaluacion. La importan-
cia de su propia mirada sobre sus aprendizajes conduce a plantear la autoevaluacion como
posibilidad pedagdgica y como derecho a participar en su propia evaluacion.

La auto y co-evaluacion son opciones que el docente dispone, pero combinando siempre
con la hetero-evaluacion, ya que nunca en los procesos de aprendizajes escolares se podra
prescindir de la mirada docente.

La condiciéon fundamental para una evaluacion formativa, procesual, diferenciadora de las
necesidades pedagdgicas, es la participacién de los involucrados, que tengan voz como
evaluados y evaluadores, que haya espacios para su derecho a expresar / argumentar / ex-
plicar / opinar sobre sus propias producciones y valoraciones, tanto alumnos como docentes
al momento de ser evaluados.
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Dar la palabra a los alumnos es intentar descifrar qué pasa
dentro de ellos, como se producen los aprendizajes en
cada uno, es de-velar sus estrategias de aprendizaje.

No basta con diferenciar las condiciones y necesidades de aprendizaje de los alumnos, sino
que la evaluacion debe actuar sobre la regulacion de los aprendizajes.

“Llamaré regulacion de los procesos de aprendizaje al conjunto de operaciones metacog-
nitivas del sujeto que orientan sus procesos de aprendizaje en el sentido de un objetivo de
dominio”, en busca de una situacion estable de dichos procesos (Perrenoud, 2008: 116).

Dar la palabra a los alumnos en la interpretacion de sus aprendizajes es intentar descifrar qué
pasa en cada alumno, como se producen los aprendizajes en cada uno de ellos; es internar-
nos en las estrategias de aprendizaje.

Podemos decir que las estrategias de aprendizaje son “diversos procedimientos que pone en
juego un sujeto al aprender, (Celman, 1998: 56), para adquirir, almacenar y utilizar informacion
0 conocimientos.

Las estrategias de aprendizaje se conectan con la evaluacion porque ésta implica emitir un
juicio de valor en relacion a los aprendizajes, poder responder preguntas tales como ‘qué
aprendié’ el alumno, ‘cémo lo aprendid’ y ‘por qué consideramos que lo aprendid’. El ‘como’
hace referencia a las estrategias de aprendizaje.

Incluyen técnicas mas simples, destrezas o dominio de estrategias méas complejas utilizadas
por el sujeto en funcion de determinadas necesidades de aprendizaje; es decir que, en cada
situacion se ponen en juego ciertas estrategias de aprendizaje, las que dependeran del con-
tenido, propuesta de ensefianza u otras condiciones escolares.

Coll'y otros (1992), mencionan, por ejemplo, habilidades organizativas (como establecer prio-
ridades...), sociales (cOmo cooperar...), inventivas y creativas (cémo generar ideas...), anali-
ticas (como desarrollar una actitud critica...), metacognitivas (cémo seleccionar una estrate-
gia adecuada para resolver un problema...), de comunicacion (cémo expresar ideas...), de
asimilacion y retencion de informacion (cémo escuchar para la comprension...), en la toma
de decisiones (como identificar alternativas...), en la busqueda de informacién (cémo hacer
preguntas...), etc. (En Celman,1998:57).
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Las estrategias que los alumnos ponen en juego en los aprendizajes, debiera atenderlas el
docente e incorporarlas en su propuesta didactica y practicas evaluativas.

No hay formas o modos de evaluacion que sean mejores que
otros... y que por ende, tengan que considerarse
indistintamente a cualquier disciplina o practica...

Lo valioso de las estrategias reside en cémo se las usa, en qué situaciones, con quiénes y so-
bre todo, para qué se las utiliza. No puede privilegiarse una por encima de otra sin considerar
el contexto, los sujetos, la disciplina y los propdsitos de la evaluacion.

Camilloni -A (1998:72) propone algunas condiciones para la construccion de estrategias de
evaluacion, a saber:

e LaValidez: no puede ser determinada de manera absoluta, sino siempre en relacion con
su adecuacion a los propoésitos y situaciones especificas de su aplicacion (contexto).

¢ La Confiabilidad: se dice que un instrumento es confiable cuando une exactitud en la
medicion y sensibilidad para la apreciacion (presencia y diferencias de magnitud) de los
rasgos que mide.

e La Practicidad: resulta de la facilidad en su administracion, analisis e interpretacion de
los resultados y elaboracion de conclusiones, como economia de tiempo, esfuerzo y
costo de utilizacion.

e La Utilidad: tiene relacion con los usos que se le dara a los resultados obtenidos.

e Todos los instrumentos son véalidos o ninguno es descartable de manera a priori, ya que
no son valiosos en si mismos. Su validez depende de los fines para los que se las utilicen.
Por ello, en ocasiones es preferible re-significar los que se conocen y no tratar de
incorporar algunos mas novedosos pero sin sentido para los aprendizajes que propone.

“Son instrumentos de evaluacion un cuestionario, un protocolo, una guia de exposicion oral, una
guia de trabajo para elaborar un escrito (...)” (Bixio, 2003: 98), aunque algunos de ellos puedan
construirse como estrategias al combinar varias técnicas o procedimientos mas complejos.

Uno de los planteos mas fuertes en relacion a la construccion de instrumentos / estrategias en
evaluacion es la blusqueda de objetividad, lo que llevd a construir pruebas ‘objetivas’ o de res-
puestas cortas, muy exhaustivas, a veces también de respuestas por aciertos, pero sobre todo

sl Educacion

I l Consejo General de Educacion
GobiernodeEntreRios




Primera Parte: Fundamentos

descontextualizadas, fragmentadas y fuera de planteos mas integrales, de manera tal que en ellas
la pretendida objetividad se pierde tras ese recorte artificial de la realidad y del conocimiento.

Ante tanta preocupacion por la precision y la validez, “mas valdria deshacerse de un exceso
de perfeccionismo e igualitarismo, para ir hacia una evaluacion mas econdmica y realmente
practicable” (Perrenoud, 2008:161)

Si bien la subjetividad del docente no debiera atravesar la evaluacion en algunos sentidos, si
trataremos de recuperar todas las implicancias afectivas / emocionales / valorativas de los
alumnos. Desde esa mirada, pretendemos que la evaluacion sea un espacio donde tenga
lugar lo subjetivo que impregna los aprendizajes.

Construir estrategias / instrumentos y recoger la informacion
relacionada a lo que se desea evaluar, es una parte
importante del proceso...

En base a los objetivos y criterios de evaluacion los docentes construyen estrategias / ins-
trumentos de evaluacién apropiados al objeto que evaluamos, segun sean aprendizajes,
practicas docentes, proyectos u otros aspectos de la vida escolar, por lo cual las estrategias
que pueden ser comprendidas como procesos 0 secuenciacion de actividades que combinan
técnicas conformando procedimientos mas complejos.

Es posible y conveniente explicitar el uso de términos tales como instrumentos, herramien-
tas, procedimientos, técnicas de evaluacion, utilizados por algunos autores. Al hablar aqui de
estrategias remarcamos su caracter mas amplio en tanto conjunto de acciones y operaciones
que las integran, como también la necesidad de salir de la légica tecnicista que piensa el ‘como
de la evaluacion’ como problema meramente técnico, en términos de aplicabilidad y eficacia.

De igual manera, seria apropiado que cada escuela discuta la pertinencia de dichos concep-
tos y explicite cudles utilizara en qué sentidos.

Una estrategia de evaluacion responde fundamentalmente a la pregunta acerca del como
de la evaluacidn. Esta suele ser una de las mayores preocupaciones de los docentes en la
medida en que transforma el “como” (junto con los resultados), en la cuestion mas importante
de la evaluacion, descuidandose fundamentaciones y supuestos conceptuales que subyacen
a las estrategias. De esa manera se corre el riesgo que éstas se tornen en algo meramente
instrumental.
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En todo este andlisis no podemos menos que retomar a la hora de seleccion de estrategias,
el sentido politico - pedagdgico de la evaluacion y la tension que se libra entre la perspectiva
certificativa, de examen, y aquella que se inclina por lo formativo. Se trata aqui, de que la eva-
luaciéon no eluda un planteo esencial a la hora de educar: el derecho de todos a aprender. Para
algunos, esto es referirse a la inclusion educativa. Para otros, es el resguardo de un derecho,
que desde la institucion escolar implica una cuestion esencial: aprender y ensefiar.

La evaluacién de la gestion, de los aprendizajes y de la enseianza: criterios

El desarrollo del documento referira basicamente a: evaluacion de la gestion, de los apren-
dizajes y de la ensefianza. Al decir ‘aprendizajes’ estamos refiriendo a conceptos, actitudes,
procedimientos, habilidades, que se mencionan y desarrollan en las disciplinas. Se iran pre-
sentando ademas, situaciones concretas que pueden pensarse como ejemplos posibles.

La escuela necesita cierta unidad de criterios, que orienten las
acciones de evaluacion y eviten la des-orientacion al recibir
informes de evaluacion...

Los criterios son aspectos o variables mediante las cuales se precisan “qué situaciones o
aspectos de la institucion se van a someter a estudio” (Rossi y Grinberg, 1999: 12). Pueden
centrarse en uno o varios aspectos de la vida escolar posibles de ser evaluados: la gestion
institucional y curricular, los proyectos, la ensefanza, los aprendizajes, los vinculos, la convi-
vencia, las relaciones escuela-comunidad, incluso la misma evaluacion — criterios, practicas,
conceptos que la sustentan, resultados.

Los criterios institucionales de evaluacioén se construyen a partir:

e De los objetivos institucionales de evaluacion, elaborados a partir de los propues-
tos en el Proyecto Educativo; guian las practicas evaluativas; generalmente estan re-
feridos a: la toma de decisiones, mejorar el proceso que ofrece la escuela, optimizar la
gestion institucional y curricular; y los valores que la institucion define en las finalidades
formativas y de ensefnanza.

e De los criterios que cada disciplina contempla para la evaluacion de los aprendizajes
especificos.
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Ambos, los objetivos institucionales vy los criterios de las disciplinas, constituyen fuentes desde
las cuales los equipos docentes formularan los criterios institucionales de evaluacion. En
todas esas dimensiones, los criterios expresan tipos y grados de logros; se constituyen en
referencias para todos los actores institucionales y permiten interpretar y valorar las acciones
escolares que se evallen.

Tanto los criterios, como estrategias e indicadores, mantienen una conexion estrecha: los
criterios orientan las acciones, pero es necesario hacerlos operativos, para lo cual se cons-
truyen estrategias e instrumentos mediante las cuales se recogeran datos a partir de indi-
cadores que se han seleccionado para observar.

Los criterios de evaluacion de los aprendizajes no son
totalmente independientes de las condiciones
institucionales, remiten a revisar la ensehanza y Ila gestion...

Es importante tener en cuenta que ningun criterio es totalmente independiente de las
posibilidades de aprendizaje de cada estudiante y de las condiciones instituciona-
les. Es decir, los criterios se construyen en relacion a las condiciones del contexto, de la
normativa (externa e interna), de la organizacién temporal y espacial, de la historia institu-
cional que incide en la situacion del “aqui y ahora”, de las dimensiones material (sensible,
capaz de ser percibida en forma directa) y simbdlica “que tiene que ver con los significados,
los valores, las pautas y las normas que se expresan directamente en objetivos y compor-
tamientos”, de lo manifiesto y de lo “latente que permanece oculto o negado y se infiere a
partir de la interpretacion” (Andretich, 2000: 208).

Los criterios — incluso las estrategias de evaluacion — no son ‘aplicables’ independientemente
del contexto escolar, sino que dependen del estilo de gestion institucional, del tipo de rela-
ciones y vinculos, mas o menos colaborativas, que se establecen entre sus actores y de la
convivencia que se intente o se logre.

Como ejemplo general, tomamos de Bixio algunos criterios que propone como: “la calidad de
la bibliografia que el alumno utiliza, la manera como articula los conceptos, la variedad de ma-
terial que utiliza, la presentacion formal de los trabajos, la coherencia del texto, la creatividad,
etc.” (Bixio, 2003: 97).
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Sin embargo, el “interés de los alumnos” o la “participacion en clase” como criterios, nos llevan
a analizar que tanto el interés como la participacion no son totaimente independientes de la
situacion, sino que estan ligados al proyecto educativo, a la posicion del docente en relacion
a como concibe el mejor aprendizaje y la mejor ensefanza, a la propuesta didactica y demas
condiciones institucionales y personales.

Si bien los criterios de evaluacion orientan las practicas evaluativas en relacion a los aprendi-
zajes, también remiten a revisar la ensenanza y la institucion. Todo esta conectado, de
tal manera “que no se puede mejorar la evaluacion sin tocar el conjunto del sistema didactico
y del sistema escolar” (Perrenoud, 2008: 9).

Dado que al momento de la evaluacion operan otros criterios que son muchas veces
implicitos y que pueden tener mayor incidencia a la hora de las definiciones y las acciones,
de ahi la importancia de reconocernos en la complejidad como sujetos-docentes. Ponemos
en juego estas posibilidades en este formato de registro como uno de los tantos posibles...

EJEMPLO:
Este ejemplo articula criterios con logros esperados:

POSIBLES LOGROS

CRITERIOS

Resolucion de proble-
mas: implica formular y
resolver problemas, apli-
car diversas estrategias,
comprobar e interpretar
resultados, generalizar
soluciones

MUY BUENO

Bien interpretado.

El plan lleva / puede lle-
var a una solucién co-
rrecta.

Respuestas / conclusio-
nes correctas / o inco-
rrectas, pero acordes al
plan.

BUENO

Una parte del problema
bien interpretada.

Plan parcialmente co-
rrecto.

Error de copiado o de...

REGULAR

No fue interpretado.
Plan inadecuado

Sin respuestas / conclu-
siones o incorrectas

(Retomamos la propuesta de este cuadro en Parte lll: Lo estratégico en la Evaluacion - Matri-

ces de Valoracion)
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Este momento de la Re-significacion puede ser oportuno en
las escuelas para replantearse los criterios de evaluacion y
de calificacion...

Un problema bastante comun es el desconcierto de los alumnos sobre criterios tan diversos
/ contradictorios / no previstos y utilizados por los docentes con quienes se vinculan en la
institucion. La falta de criterios también desorienta a los mismos docentes; es decir, la escuela
necesita cierta unidad de criterios, que evite la desorientacion tanto al evaluar como al recibir
informes de evaluacion.

Por esto, acordar criterios de evaluacidn y de calificacion es condicion elemental; ellos
bosquejan trayectos comunes y pautas para la toma de decisiones, desde el comienzo al final,
ala manera de ‘hoja de ruta’ que orienta, pero que, a la vez no impide a cada docente recrear
en sus practicas dichos criterios desde su disciplina y mirada personal-profesional.

Por otra parte, posibilitan tener en cuenta procesos, progresos y logros de cada alumno,
que priorizan los aprendizajes por sobre las ‘mediciones’ sobre cantidad de contenidos desa-
rrollados y/o aprendidos.

Los procesos son importantes ya que revelan recorridos que cada alumno transita en la cons-
truccion de sus aprendizajes; los logros, porque muchos se alcanzan en espacios extraesco-
lares; y los progresos, porque la dinamica supone la continuidad y avances en los procesos,
mas alla que a veces aparezcan signos de aparente detenimiento.

a. Criterios de evaluacion de la gestion:

“..la escuela efectiva es aquélla cuyos

profesionales realizan y utilizan sistematicamente las
evaluaciones para servir bien a los alumnos y para
informar al publico sobre los logros y necesidades de
la escuela...” (Stufflebeam, 1997: 67)

Los criterios para evaluar la gestidon escolar en sus dimensiones: de gobierno u orga-
nizativa, pedagogico-didactica, administrativo-financiera y socio-comunitaria’ debieran estar
siempre en la mesa de discusion del equipo docente no sélo de los directivos, ya que la ins-
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titucion se gestiona desde todos los ambitos de decision. Se gestionan y se evalla la gestion
de los procesos pedagdgicos, los recursos y/o su administracion, la vida de participacion y
convivencia, la normativa y/o su implementacion, la organizacion escolar. En todos ellos parti-
cipan directivos, docentes, personal administrativo, alumnos, padres, supervisor/a.

En este momento de la Re-significacion, seria oportuno en las escuelas replantearse
los criterios, que ayuden a delimitar lo que se desea alcanzar como horizontes de cambios,
mejora y evaluar evitando la dispersidon hacia muchos aspectos institucionales que terminan
haciendo infructuosos los esfuerzos si se disgregan.

Los criterios pueden estar referidos, por ejemplo, a evaluar la construccion del proyecto insti-
tucional, curricular u otros, la metodologia empleada en su elaboracion, la necesidad y suge-
rencias para modificarla, los resultados que se van obteniendo; o pueden referir a experiencias
de integracion de areas llevadas a cabo; a construccion / modificacion / aplicacion de criterios
institucionales de evaluacion; al tipo y grado de participacion con que se adoptan y asumen
las decisiones institucionales, a acciones de apoyo al logro de aprendizajes y promocion de
todos los jovenes en el tiempo escolar esperado, etc.

Sea cual fuere el enfoque de evaluacion elegido por la escuela, sera necesario hacerlo explicito y
de ello depende cuales seran sus prioridades y la confianza que se desprenda de su accionar.

“Las escuelas se componen de profesionales. Tales profesionales, creo, deben buscar cons-
tantemente servir a sus alumnos y a la comunidad de la mejor manera posible. Deben poseer
unos criterios exigentes altos. Deben comparar sus practicas con los criterios. Deben intentar
mejorar aquellos aspectos de su trabajo que sean deficientes, o cuando el estado de la ciencia
haya confirmado que existen mejores estrategias para educar a sus alumnos. Deben trabajar
en colaboracion con sus colegas, padres y la comunidad con el fin de satisfacer de manera
efectiva el abanico de necesidades educativas de todos sus alumnos. Deben mostrarse abiertos
e interesados de que otros evallen sus trabajo. Sin embargo, no deben aguardar, o depender
totalmente de personas ajenas a la escuela para que evalien...Cada escuela necesita dirigir
evaluaciones sdlidas con el fin de perfeccionar sus servicios escolares, servir de manera efectiva
a los alumnos y ganar la confianza al publico... Para ello la escuela tienen que tener un sistema
unificado de evaluacion que: sigue el mismo modelo, que sigue las mismas normas éticas y
técnicas, que fomentan la calidad y la equidad e involucran de manera colaborativa a todo el
personal...” (Stufflebeam, Daniel, 1997: 67)
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EJEMPLO:

Concretamente, para evaluar proyectos institucionales, retomamos de Celman (1996:16) al-

gunas preguntas acerca de “un enfoque alternativo de la evaluacion”, que nos invitan a plan-

tearnos ciertos criterios como:

e Tareasy actividades que se priorizan y su relacion con el Proyecto Educativo Institucional,
o la propuesta pedagdgica que la escuela poseg;

e  Aprendizajes institucionales a partir del proyecto, quiénes y qué aprenden;

e Modos de participacion en las decisiones y construccion del proyecto;

e Cambios 0 mejoras que se desean ensayar para alcanzar esos objetivos institucionales
de mediano plazo;

e Modos innovadores de abordar, explicar problemas complejos que hacen a las nuevas
responsabilidades institucionales;

Los criterios institucionales dan cuenta acerca de qué se prioriza desde la gestion, como se
construyen los proyectos, qué tipo de acciones tienen relevancia, cuél es el grado de parti-
cipacion, como se toman las decisiones. La evaluacion de proyectos institucionales, es una
manera posible de plantear la evaluacion de la gestion.

Otra forma de delimitar situaciones para evaluar la gestion, es a partir de las expectativas de
los actores involucrados, o del uso de los recursos e instalaciones para concretar la propuesta
escolar, de los diferentes actores, etc. Los diferentes y posibles objetos tienen como propdsito
reencauzar la toma de decisiones sobre gestion y aprovechar mas aun los esfuerzos institu-
cionales que se vienen realizando. Estas prioridades se hacen en el marco de entender a la
escuela como una organizacion abierta también al aprendizaje, que entiende a la autonomia
institucional, con un poder para analizar los problemas complejos que se producen en su
ambito y enfrentarlos de manera colaborativa entre los docentes.

b. Criterios de evaluacion de los aprendizajes:

Desde sendas didacticas, los docentes construyen criterios para interpretar, valorar y elabo-
rar juicios sobre los aprendizajes esperados. A través de ellos los docentes transmiten,
reconocen y transparentan aquello que se considera relevante en cada propuesta
de ensenanza.

El evaluador debe reflexionar sobre los criterios mas pertinentes a la situacion de ensefianza
global y, a partir de esta reflexion, establecer cuédles seran aquéllos que le permitiran analizar
las situaciones.
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Es imprescindible que los criterios de evaluacion sean comunicados a los alumnos, para
conocer las condiciones y lo esencial / prioritario en cada espacio disciplinar, junto con
los requerimientos de cada docente en términos de contenidos, competencias, procedi-
mientos, actitudes.

EJEMPLO:
e Produccién de textos orales teniendo en cuenta las situaciones e intenciones comuni-
cativas.

e FEvolucién progresiva en relacion a sus propias limitaciones.
e |nterpretacion y representacion de los temas desarrollados en trabajos practicos.

c. Algunos criterios para evaluar la ensefianza:

También se debe evaluar la ensefnanza no sélo en forma particular — que es un derecho de
todo profesor — sino a nivel institucional, en relacion a la propuesta curricular, a las deman-
das de la comunidad, a las disciplinas y sus didacticas, en relacion a las expectativas de
aprendizajes propuestos, etc. Ello supone volver a pensar evaluacion y ensefianza en forma
articuladas:

“Es formativa toda evaluacion que ayuda al alumno a aprender y a desarrollarse |[...] Una
evaluacion es formativa sélo si desemboca en una forma u otra de regulacion de la accion
pedagdgica [...] El cambio de las practicas de evaluacion es acomparfiado entonces por una
transformacion de la ensefianza, la gestion de la clase, la derivacion de los alumnos en dificul-
tades” (Perrenoud, 2008: 135y 197)

Si el objeto de la evaluacion es la ensefanza planteada desde una didactica especifica, los
criterios pueden estar referidos a los contenidos que se han seleccionado en el equipo, a la
metodologia y estrategias que se trabajan, a la planificacién, a los recursos didacticos, a
la evaluacién en la disciplina?.

EJEMPLO:

Harf y Azzerboni (2007: 156) presentan variables en relacion a la planificacion, que transcri-
bimos a manera de un ejemplo posible que pueda generar otros. Dichas autoras proponen
criterios tales como:
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e presencia de todos los componentes (objetivos, contenidos, actividades, estrategias
didacticas, recursos y evaluacion),

e relacion entre objetivos y contenidos,

e actividades propuestas para los alumnos,

e articulacion con otras unidades didacticas,

e correlacion entre estrategias didacticas y actividades de los alumnos,

e adecuacion al contexto de los alumnos y época del ano,...

Ningun criterio ofrece certezas en el plano educativo, aunque podemos obtener datos con
mayor confiabilidad si la evaluacion se constituye en un proceso colegiado, compartido en los
equipos docentes, que incluye consensos y disensos.

Lo metodoldgico en general y lo estratégico en particular,
hacen operativos los criterios y responden al ‘como’ de la
evaluacion...

“Las practicas de evaluacion han estado por muchos afios en medio de la disputa entre meé-
todos. Disputa que llevd a oponer la recoleccion y analisis cuantitativo de los procedimientos
cualitativos (...) Mantener esta division metodoldgica no haria mas que empobrecer las prac-
ticas evaluativas que se desarrollen.” (Rossi y Grinberg, 1999: 5)

La metodologia incide y “facilita el contraste y depuracion de los datos”, para ello debiéramos
intentar la triangulaciéon de los datos, ya se trate en relacion a los métodos, a las fuentes
de informacion, a distintos momentos, a opiniones de agentes internos y externos. (Santos
Guerra, 1993: 303) También debemos decir que aun recogiendo todos los datos posibles, no
llegariamos a total certidumbre -y justicia — acerca de lo evaluado, porgue en la complejidad
de las situaciones educativas siempre habra certidumbres e incertidumbres.

Por ende, y a manera de aproximacion a lo que deseamos evaluar, es conveniente utilizar mé-
todos que integren lo cuantitativo y cualitativo, lo formal e informal, estrategias estructuradas
y abiertas, cuyas posibles combinaciones se proponen en la PARTE Il

Con ellos se recoge informacion preguntando, observando, indagando, buscando indicado-
res, sefales, datos en relacion a lo que se desea evaluar. Por lo cual, es importante pregun-
tarse y responderse acerca de:

¢ |as fuentes donde se va a buscar la informacién (entrevistas, trabajos de los alumnos),
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e |as técnicas (basadas en la observacion, en las producciones, en las comunicaciones) €
instrumentos mas adecuados (que responden a esas técnicas),

¢ |os indicadores a observar (comportamientos, escritura) y

e |os registros en los que se volcara esa informacion.

1. Las estrategias y los instrumentos para la evaluacién de la gestion:
Son multiples aspectos los que se pueden abordar en la evaluacion de la gestion, que ademas
requieren de cierta complejidad por la amplitud de procesos que abarca la institucion.

Continuando con el ejemplo de los criterios que formulamos en base a “un enfoque alternativo
de la evaluacion” (Celman, 1996: 16), ahora debemos pensar en hacerlos operativos median-
te estrategias que respondan a ellos:

EJEMPLO: mediante

e Entrevistas a docentes que den su punto de vista sobre el proyecto (PARTE lll),

e Talleres en los que se concreten andlisis v juicios evaluativos,

e ‘“registros del contenido”, “...del clima”, de los que se pueda recuperar informacién acer-
ca del desarrollo del proyecto (PARTE IlI),

e |as estadisticas escolares y resultados de evaluacion nacional en relacion a decisiones

finales de la escuela en aprobaciones, reprobaciones, repitencia, desercion, etc.

2. Estrategias e instrumentos para evaluar los aprendizajes:

En las estrategias e instrumentos se ponen en evidencia los criterios implicitos de los docen-
tes, que operan como marcos conceptuales a partir de los cuales se define lo que es impor-
tante, correcto y deseable en el desempeno del alumno.

Aquéllos pueden construirse a partir de otros conocidos, o tomados de libros / equipo docen-
te, también combinados y adaptadas a las situaciones del aula.

La cantidad innumerable de propuestas en tal sentido, nos lleva a seleccionar las mas repre-
sentativas en complejidad, para cada disciplina y distintas intencionalidades pedagdgicas,
PARTE lll, del cual tomamos aqui el siguiente ejemplo:

EJEMPLO:
e |a entrevista, que da voz a los alumnos para que puedan explicar, dar fundamentos de
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sus producciones o respuestas;
e Las evaluaciones orales que hacemos con un caracter informal.

3. Algunas estrategias e instrumentos para evaluar la ensenanza:

Es evidente que una propuesta de evaluacion — lejos de ser lineal y avanzar en el plan di-
sefado-, se construye con avances y nuevas revisiones; es decir, al construir criterios se
revisan nuevamente los objetivos, al seleccionar estrategias se vuelve sobre los criterios, y
de esa manera se van formulando y re-pensando la evaluacion en cada momento de su
aplicacion institucional.

EJEMPLO:

Algunas posibilidades que pueden guiar la evaluacion de la ensefanza, pueden concretarse
en técnicas o instrumentos, tales como:

e ‘“andlisis de planificaciones”,

e ‘“biografia escolar y de formacion inicial”,

e ‘“portafolio del docente” (PARTE II)

El lugar de los registros en la evaluacion

Tan importante como recoger informacion, es registrarla e
interpretarla en funcion de los procesos de cada sujeto...
mediante el didlogo que ayuda a comprender el sentido de
lo observado...

Mediante los instrumentos de recoleccion de informacién, indagamos en los indicadores
observados datos que nos dan pautas para “ver” cémo se van logrando o no los aprendizajes,
que nos brinden informacion sobre logros, dificultades, procesos de gestion del conocimiento,
valoraciones, etc. Los indicadores hacen operativos los criterios.

Por ejemplo, ante un criterio de evaluacion como el que menciona Bixio sobre “calidad de la
bibliografia que utiliza” el alumno, se deben pensar qué indicadores se tendran en cuenta, qué
se va a observar de la bibliografia; dice la autora: “veremos qué autores uso, si son pertinentes
ala materia (...)” (Bixio, 2003: 97).
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Pero, los indicadores no habilitan por si solos a emitir un juicio de valor final sobre los
aprendizajes, porque soélo ‘indican’ / sefialan / informan sobre los procesos para mejorarlos,
no para juzgar, entonces no debiera asignarseles un puntaje numérico al momento de la
observacion (examenes, lecciones, tareas, trabajos grupales, pruebas, comprobaciones, tra-
bajos escritos). Hace falta interpretar esa informacién junto con otros datos del proceso,
de cada sujeto, es decir en el contexto del proceso y mediante el didlogo que ayuda a com-
prender el sentido de lo observado por el docente, el didlogo que es escucha del protagonista
de los aprendizajes.

Para tener al alcance y poder utilizar esos indicadores seria conveniente crear registros...
nuevas modalidades de registros —institucionales, de los docentes, de los alumnos — dis-
tintos al de la libreta de conceptos, registros abiertos o semi-estructurados que faciliten su
lectura.

a. Registros institucionales:

Los registros institucionales dan nuevo sentido a las practicas evaluativas, porque no to-
dos los docentes llevaran a cabo las mismas estrategias y actividades, y hasta seria contra-
dictorio y falto de creatividad en docentes y alumnos llevar adelante las mismas propuestas
de evaluacion.

Se pueden compartir observaciones, registros, conclusiones, apreciaciones, resultados...,
cada disciplina aportar lo suyo y entre todos lograr esa mirada multirreferenciada que requiere
la evaluacion.

¢, CoémMo lograr procesos compartidos?

Las escuelas pueden analizar qué modalidades de registro de la informacion es posible imple-
mentar en cada una —manual, en computadora abierta a todos los docentes, por equipos de
areas- para que el / la docente pueda utilizar la informacion obtenida en otras disciplinas.

Compartir informacion conduce a no superponer tiempos indagando los mismos datos, siem-
pre que éstos sean pertinentes al objeto de evaluacion propuesto.

b. Registros de los docentes y los alumnos:
Proponemos que haya diversidad de registros que permitan no perder de vista los criterios
propuestos y los progresos que van haciendo los alumnos.
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Para ello hemos tomado un criterio de Matematica y hemos formulado tres posibles niveles
de logros.

EJEMPLO:
En este cuadro de formato estructurado, la opciéon es marcar los logros con cruces:

Estos tipos de registros pueden hacerlos los alumnos a modo de autoevaluacién, de co-
evaluacion o pueden ser analizados y completados al finalizar una actividad grupal; se
pueden completar dos grillas: una para ellos y otra para el docente, ademas de la que el
docente hace y que luego cotejard. Hay muchas variantes posibles. (PARTE Ill: Matrices
de Valoracion).

El presentado anteriormente es un ejercicio que posibilita el autoconocimiento, la autorreflexion
sobre los propios procesos de aprendizajes (meta-aprendizaje), andlisis de los procesos gru-
pales de construccion, circulacion y utilizacion del conocimiento (metacognicion) y mejora
de los propios recursos de evaluacion (meta-evaluacion). Interesa también que cada alumno
pueda dar a conocer de qué manera sus conocimientos estan impregnados de valoraciones
afectivas que les van dando determinadas connotaciones a la vez que condicionando sus
futuros aprendizajes.

sl Educacion

I ‘ Consejo General de Educacién
GobiernodeEntreRios




Primera Parte: Fundamentos

Los registros abiertos complementan los anteriores, de manera que puedan registrarse
hechos, apreciaciones, dificultades, dudas, logros, gustos, intereses, etc. La forma de
hacerlo no reviste importancia, por el contrario no debe tornarse una tarea escrita, sino que la
reflexion compartida es lo importante y ‘para qué se los utiliza.

Traducir indicadores a conceptos o calificaciones, es “dar
un salto de lo valorativo a lo cuantitativo, desconociendo
que un juicio de valor y un juicio numeérico estan en planos
intrinsecos distintos...” (Angulo Rasco, 1994: 287)

La instancia de recoleccion de datos es importante, pero es sélo una parte del proceso de
evaluacion, porque los datos son informacion ‘bruta’, sin procesar, sin interpretar; sin embar-
go, se da habitualmente la situacion de que son traducidos inmediatamente a concepto o
calificacion.

Interpretar datos -sobre exdmenes, lecciones, tareas, trabajos grupales, pruebas, comproba-
ciones, trabajos escritos- significa ‘leerlos’ desde un marco tedérico que le confiere sentido
es otorgarles significacién en relacién al trabajo pedagégico integral, respetando el
proceso que el alumno desarrolla, no el que se espera desde expectativas universales. En tal
sentido Celman sefiala que “Obtener informacion acerca de lo que se desea evaluar es solo
un aspecto del proceso evaluativo. Su riqueza y, a la vez, su dificultad mayor consiste en las
reflexiones, interpretaciones y juicios a que da lugar el trabajo con los datos recogidos” (Celman,
1998: 49).

LLa evaluacion final —sumativa- es la que interpreta el proceso y habilita decisiones en relacion
a las instancias de acreditacion de saberes y la calificacion.
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De la Acreditacion - Calificacion - Promocion

“...la calificacion mediante notas (...) fabrican
‘pequenas’ jerarquias de excelencia que prefiguran la
jerarquia final” (Perrenoud, 2008: 10)

Cuantificar la informacion, poner nota, calificar, es sélo una finalidad; simultdneamente hay
que tener en claro que esa/esas finalidad/finalidades han de ser clarificadas previamente tanto
por los propios docentes como hacia los alumnos. La evaluacion sumativa, cuya finalidad es
determinar niveles de rendimiento, es sancionatoria, ve el producto pero no el proceso. En
definitiva, decide el éxito o el fracaso del alumno (Gimeno Sacristan, 1998).

“...la calfficacion mediante notas de los trabajos personales y de conjunto, fabrican ‘peque-
fas’ jerarquias de excelencia, de las cuales ninguna es decisiva, pero cuya acumulacion y
suma prefiguran la jerarquia final” (Perrenoud, 2008: 10, el remarcado es del autor).

Por lo cual es importante crear escalas que ofrezcan posibilidades de equidad para
todos “desde su nivel Optimo y jamas de un nivel maximo”, para lo cual proponemos prescin-
dir de comparaciones que homogenizan y universalizan rendimientos.

Esto lleva a pensar criterios de calificacion que representen logros y progresos que dejan
por fuera la posibilidad de pensar en cantidad de contenidos aprendidos, cantidad de activi-
dades realizadas, es decir, excluye de la propuesta evaluadora el ‘nivel maximo’ pretendido
para todos por igual. Con lo cual, que dos 0 mas alumnos obtengan la misma apreciacion
y/o calificacion, puede representar distintos logros en cada uno, como asimismo los mismos
logros traducirse en calificaciones diferentes.

Los registros en base a escalas descriptivas anticipan la
escala numérica...

Una posible manera de obtener calificaciones a partir de registros de los procesos, es cons-
truir escalas conceptuales o descriptivas que “se ajustan a las necesidades de cada instancia
evaluativa. Varian su forma segun las caracteristicas de aquello que se desea evaluar”.

Asi, por ejemplo, “Para apreciar la frecuencia con la que se produce un cierto fenébmeno, la
escala puede ser la siguiente: -Siempre; -Generalmente; -A veces; -Nunca.
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Para apreciar la intensidad: -Muy fuerte; -Fuerte; -Moderadamente fuerte; -Regular; -Débil;
-Muy débil”. (Camilloni -B, 1998: 140)

También es posible utilizar escalas graficas que propone la autora, porque dan posibilidades
de crearlas a partir de descripciones para cada tipo de actividad y logros; y se preparan en
funcién de las expectativas y de las posibilidades del grupo. En los extremos no se colocaran
categorias que no puedan ser alcanzadas por los alumnos.

En los equipos docentes se pueden construir escalas graficas que den cuenta de tres, cuatro
0 Mas niveles de expectativas, segun el criterio adoptado. Camilloni propone:

Lecturas sobre la materia
Estudia a veces y su- Estudia siempre pero Estudia siempre y Estudia en el libro de Estudia en el libro
perficialmente en el superficialmente en el cuidadosamente en textoy consulta algu- de texto y consulta
libro de texto. libro de texto. el libro de texto. nos materiales reco- bibliografia recomen-
mendados. dada y no recomen-
dada por el docente.

(Camilloni -B, 1998: 140)

La propuesta consiste en llegar a la calificacion numérica al finalizar el desarrollo de unidad o
gje, en la evaluacion sumativa trimestral y anual.

En base a esas escalas gréficas, cada docente puede construir finalmente escalas de cali-
ficacion.

EJEMPLO:

En Lengua y Literatura, se trabaja Maratdn de lectura; los alumnos leen textos que han selec-
cionado a sus companeros (u otros, como sus padres, etc.) pero previamente deben justificar
su eleccion. Docentes y alumnos, podemos evaluar:

Fundamentacién de Justifican de acuerdo Hay un intento de Justifica enunciando No puede justificar
la seleccion con categorias de la Justificacion de categorias pero se tedricamente su elec-

de los textos Teorfa y Critica Lite- acuerdo con la Teo- evidencia confusion cion.
raria®, evidenciando ria y la Critica pero el en las mismas.

profundidad en el uso
de dichas categorias
y diversidad de pun-
tos de vista.

empleo de las cate-
gorias enunciadas es
superficial.
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Oralidad
Produccion

Produce textos ar-
gumentativos orales
respetando la se-
cuencia  correspon-
diente, expone va-
riedad y pertinencia
en los argumentos y
mantiene la variedad
linguistica y el registro
adecuado.

Produce textos argu-
mentativos orales res-
petando la secuencia
argumentativa  pero
hay dificultades en
cuanto a la variedad,
la pertinencia de los
argumentos o en la
variedad lingUistica, el
registro empleado.

Produce textos ar-
gumentativos orales,
que respetando la
secuencia correspon-
diente no manifiesta
variedad o pertinen-
cia en los argumen-
tos seleccionados o
no logran mantener la
variedad lingUistica o

Primera Parte: Fundamentos

Produce textos que
no respetan la se-
cuencia argumenta-
tiva.

el registro correspon-
diente.
Esa escala posibilita la valoracion de logros y la confeccion de calificaciones.

La acreditacion es una responsabilidad social de la
escuela, que debe dar cuenta de la formacion y
desarrollo de conocimientos

La acreditacion de aprendizajes referencia basicamente a los previstos en el curriculum de
manera general y en forma especifica en cada disciplina por cada equipo docente.

Es una de las funciones primarias por las que el alumnado es objeto de evaluacion: certificar
que los alumnos han logrado tales aprendizajes. Es también una responsabilidad social de
la escuela: ser garante de la formacion y el desarrollo de conocimientos que desarro-
lla en su alumnado.

Consecuentemente, a aquellos alumnos que obtengan la acreditacion de los aprendizajes
convenidos institucionalmente y se encuadren dentro del régimen establecido por el sistema
educativo jurisdiccional, la escuela les otorga la promocioén, es decir, el pasaje a otro ano,
ciclo o nivel del sistema educativo.

Para finalizar, no deberiamos perder de vista, a riesgo de ser reiterativos, que junto con las
finalidades primarias de la evaluacion que es la certificacion y la de mejora o formativa, la
escuela puede utilizar los resultados de la evaluacion con finalidades secundarias. Estas
tratan de delimitar la responsabilidad del profesor y de la propia escuela. Es por ello que
abre o deberia abrir al debate y a la participacion activa en el mismo, sobre el modo en que
la enseiianza y la escolarizaciéon pueden y deben ser mejoradas, asi como su modo
de evaluarlas.
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Los logros y déficits de los alumnos no pueden ser analizados de modo simplista, sino
reconstruir una espiral compleja de oportunidades y responsabilidades en el ambito de la
educacion formal.

"¢ Es la mejor propuesta para la evaluacion?

Dificilmente encontremos una propuesta para la evaluacion que nos asegure que
Su implementacion sea siempre provechosa y productiva. La evaluacion no pue-
de reducirse a la busqueda del instrumento mas certero. Las buenas practicas
posibilitan evaluaciones en circunstancias no previstas en donde una respuesta
oportuna del estudiante o una buena pregunta que da cuenta de su proceso de
pensamiento permite reconocer mejor los conocimientos adquiridos o el nivel de
reflexion poseido. De esa manera no solo se evaluan productos sino que se anali-
zZan o0 Se reconocen procesos y se adoptan tanto los procedimientos formalizados
como los que no lo son para obtener no solo indicios sino apreciaciones valiosas
en torno al conocimiento adquirido.

En las escuelas no se deberia actuar pensando que hay una sola manera posible
de evaluar. Una buena evaluacion debe otorgar confianza y generar, por el contra-
rio al clima habitual que se instala con las evaluaciones, un espacio para permitir
que los aprendizajes fluyan y se expresen con naturalidad. Posibilitar reconocer
nuestros limites, reirnos de nuestras propias exigencias y recuperar el sentido de
lo humano en el acto de aprender. Desde esta perspectiva, la evaluacion recupera
y es proveedora de seguridad y protege a los estudiantes y por tanto, se imbrica
en la buena enserianza’.

Edith Litwin: www.educared.org.ar
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ACREDITACION: Esta referida a ciertos aprendizajes importantes de la propuesta curricu-
lar/disciplinar, que el alumno ha logrado, de acuerdo a los criterios de acreditacion propues-
tos en la institucion.

AUTORREGULACION DE LOS APRENDIZAJES: “Para aprender, el individuo no deja
de operar con regulaciones intelectuales. En Ultima instancia, cualquier regulacion [...] no
puede ser sino una autorregulacion, [...] no puede sino estimular el autodesarrollo, el autoa-
prendizaje, la autorregulacion de un sujeto. Por lo tanto, sélo se puede apostar a la autorre-
gulacion” (Perrenoud, 2008:125)

CALIFICACION: Es la traduccién numérica al momento de la evaluacién sumativa, de las
valoraciones efectuadas durante el proceso de aprendizaje.

COMPETENCIA: “la capacidad de actuar eficazmente en un nimero determinado de si-
tuaciones, capacidad basada en los conocimientos pero que no se limita a ellos”. (Perre-
noud, 2008: 7)

CONDICIONES DE LA EVALUACION: Segin Camilloni estan dadas por la validez, con-
fiabilidad, utilidad y practicidad. Alvarez Méndez opina que la caracterizacion global de la
evaluacion educativa incluye rasgos tales como: democratica, al servicio de quienes se
estan formando, con la negociacion como condicion esencial; la publicidad y conocimiento
de los criterios a utilizar debe ser procesual, continua, integrada en el curriculum y en el
aprendizaje.

CONDICIONES INSTITUCIONALES: Factores y componentes relevantes de las escuelas
(contexto, organizacion de tiempo y espacios, historia institucional) desde los cuales se
puede analizar y diagnosticar la realidad institucional. (Andretich, 2000: 206)

CONTRATO DE EVALUACION: Es el acuerdo que hacen docente y alumnos acerca
de la evaluacion -criterios, tipos, técnicas, registros e interpretacion de la informacion,
acreditacion.

CONTRATO DIDACTICO: “Es el acuerdo implicito o explicito que se establece entre el do-
cente y sus alumnos a proposito del saber, de su apropiacion y su evaluacion” (Perrenoud,
2008: 155)
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CRITERIO: Los criterios son aspectos o variables mediante las cuales se precisan “qué
situaciones o aspectos de la institucion se van a someter a estudio” (Rossi y Grinberg,
1999: 12).

DIVERSIDAD: Pluralidad propia de la condicion y de la accion humana en tanto que, todos
somos lo mismo, es decir seres humanos, y por tanto nadie es igual a cualquier otro que
haya vivido, viva o vivira (Arendt). Desde lo educativo es detenernos en el Otro en tanto Otro,
en sus diferencias de tiempos, estilos, miradas, expresiones.

EVALUAR: Es hacer una valoracion del objeto a evaluar, mediante un proceso de recolec-
cion de informacion, cuyo analisis e interpretacion nos permite emitir un juicio de valor en
vistas a la toma de decisiones.

EVALUACION DIFERENCIADORA: Responde al derecho de cada alumno a ser tenido
en cuenta, ser ayudado, acompanado en sus posibilidades de recuperar o de profundizar
en el conocimiento, teniendo en cuenta las caracteristicas y demandas particulares. (Pe-
rrenoud, 2008: 111)

EVALUACION FORMATIVA: “Es formativa toda evaluacion que ayuda al alumno a apren-
der y a desarrollarse” (Perrenoud, 2008: 135). En consecuencia, una evaluacion que intente
ser formativa, buscara la continuidad, la regulacion de los aprendizajes e intervenciones
diferenciadoras.

EVALUACION REGULADORA: Promueve “intervenciones correctoras basadas sobre una
apreciacion del progreso y el trabajo de los alumnos”. El sentido de esta evaluacion es res-
ponder a la necesidad de equidad en todos los alumnos, para lo cual intenta ser diferencia-
dora en las intervenciones y juicios. (Perrenoud, 2008: 102)

ESTRATEGIA: Es un proceso 0 secuenciacion de actividades que combina o coordina
técnicas conformando procedimientos mas complejos.

“Las estrategias (...) son variadas y cabe a los docentes ponderar su gjercicio, con criterios
de oportunidad y adecuacion, asi como articularlas en dispositivos complejos y secuencia-
dos. Por lo tanto, pueden relacionarse estrategias centradas en la practica con otras dirigi-
das a la circulacion de informaciones, al relevamiento de experiencias o a la produccion de
proyectos conjuntos” (Davini, 2008: 136)
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Primera Parte: Fundamentos

ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE: consideramos como tal, “a los diversos procedimien-
tos que pone en juego un sujeto al aprender, (Celman, 1998: 56). Se incluyen “desde el uso
de simples técnicas y destrezas, al dominio de estrategias complejas” (Pozo y Postigo Ara-
gdén, 1993). Son “secuencias integradas de procedimientos o actividades que se eligen con
el propdsito de facilitar la adquisicion, el almacenamiento y/o la utilizacion de informacion o
conocimientos” (Nisbet y Schukmith, 1987).

EXCLUSION EDUCATIVA: Situacion que deja por fuera de la escolaridad a estudiantes y
con minimas posibilidades de reincorporarse al sistema educativo, puesta educativa ade-
cuada en el plano de la diversidad permite a los estudiantes su circularidad a lo largo de la
trayectoria escolar.

GESTION: “Gestién es el proceso de intervenciones desde la autoridad de gobierno para
que ‘las cosas sucedan’ de determinada manera y sobre la base de propdsitos ex ante y ex
post.” (Blejmar, 2005: 23)

“Se define la gestion escolar como la funcion de ejercer el gobierno de la escuela desde un
cargo formal de autoridad y desarrollar procesos estratégicos y operativos para asegurar el
logro de sus fines (Carriego, 2005: 24)

INCLUSION EDUCATIVA: En principio, se puede decir que es la posibilidad que promueve
condiciones de continuidad de los estudios de cada uno de los alumnos, como asi también
de las condiciones de significatividad de la propuesta educativa.

INDICADOR: “Indicadores son las referencias que utilizaremos para “ver” en la evaluacion.
Son datos empiricos que atenderemos y que se manifiestan en los instrumentos de evalua-
cion que usaremos” (Bixio, 2003: 97)

INSTRUMENTO: “Son los recursos concretos para obtener informacion en el marco de la
evaluacion” (Bonvecchio, 2004: 65)

JUSTICIA CURRICULAR: coincide con el cumplimiento de tres principios por parte del
curriculum: la atencion a los intereses de los menos favorecidos; la participacion y es-
colarizaciéon comun o principio de ciudadania, y la produccién histérica de la igualdad.
Connell (1997) considera “curricula injustos” a los que niegan alguno de los principios
mencionados.
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JUICIO DE VALOR: En la evaluacion de aprendizajes, implica poder responder a las pre-
guntas: ‘qué’ aprendié el alumno, ‘cémo’ lo aprendio (estrategias de aprendizaje) y ‘por qué’
podemos decir que lo aprendié (lo cual se conecta al concepto de aprendizaje que sustenta
dicho juicio).

LOGROS: Objetivos o propdsitos planteados que llegan a alcanzarse, ya se trate de apren-
dizajes, solucion de problemas, gestion de proyectos.

OBSERVACION FORMATIVA: “Pretende dar al docente informaciones para intervenir con
eficacia en la regulacion de los aprendizajes de sus alumnos” (Perrenoud, 2008: 163).

PROCEDIMIENTO: Es una secuencia de actividades y pasos integrados u organizados en
funcién de ciertos propoésitos.

PROCESO DE EVALUACION: Comprende la planificacion de la evaluacién, recoleccion de
informacion, su interpretacion y valoracion, la toma de decisiones e informe de los resultados.

PROGRESO: Recorrido o trayecto que acerca a los sujetos hacia los propdsitos plantea-
dos, logrando ampliar conocimientos, superar dificultades, errores, mejorar comportamien-
tos, etc.

REGULACION DE LOS APRENDIZAJES: “Conjunto de operaciones metacognitivas del
sujeto que orientan sus procesos de aprendizaje en el sentido de un objetivo de dominio”,
en busca de una situacion estable, de la “optimizacion de una trayectoria”, de un proceso
dinamico finalizado (Perrenoud, 2008: 116-117).

TECNICA: “Entendemos por técnica el modo global de obtener informacién, para lo que se
requiere del uso de los instrumentos” (Bonvecchio, 2004: 65)

TRAYECTORIA EDUCATIVA: trayectoria educativa integral es el itinerario de vida que re-
corre un nino, nina o joven en el sistema educativo, el que debera garantizar el desarrollo de
sus capacidades, competencias y posibilidades de manera que le permitan su integracion
social como sujeto de derechos y deberes.
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La trayectoria es trazada no sdélo “para”, sino “con” cada nino, nifa o joven, en las distintas
etapas del proceso escolar en funciéon de sus posibilidades, necesidades, intereses y aspi-
raciones. En este sentido, se destaca la importancia de la participacion de los ninos, ninas y
jovenes en la toma de decisiones que los involucren habilitando su palabra, en un importan-
te lugar de escucha activa, propiciando desde la escuela, la formaciéon para una ciudadania
plena en el gjercicio de sus derechos.
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